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Wirtschaftspsychologische Kompetenmertdumarkesource
Management sind gefragter denn je

In unserer zunehmend wissensorientierten Wirtschaft undm diese Rollen kompetent ausfillen zu kénnen, benétigen
Gesellschaft sind Mitarbeiter die wichtigste Ressource uf¢rsonaler psychologisch fundiertes Wissen tiber den

der zentrale Wertschopfungsfaktor. DemRésmarce Menschen, Uber Strategien und Prozesse im Unternehmen,
Management kommt daher ein hoher Stellenwert zu. Alstiber Moglichkeiten der Organisatiwi2ersonalent

Experte fur den Menschen bePatsonalmanager die wicklungind ein Repertoire an personlichen Kompetenzen,
Unternehmensfiihrung in den unterschiedficigpten um die Losungsideen und Konzepte im Unternehmen auch
stellungen umsetzen zu kdnnen.

Dabei werden diefgaben flrersonalmanager immer Mit dem weiterbildenMasterstudiengaHgman
anspruchsvolléfhemen wie internatiorésonall Resourc&lanagement gewinnen Sie alle notwendigen

managemerPersonalmarketing welrutierung, Talent ~ Kompetenzen, um die komplexen Anforderungen des

Management, demographisbtaadel, Wissensmanage ~ moderneRersonalmanagements im nationaleresnd

mentund effiziente Gestaltung der Personalarbeit sind dig@ationaleKontext erfolgreich zu bewaltigen und somit die

groRen HerausforderungeZularnfienen Personaler mit Realisierunder strategischen Organisationsziele optimal zu

wirkungsvolléonzepten begegnen mussemeDéen unterstttzen

strategische®chlusselrollen fir Personalmanager sind

ABusiness PaAgeeaeti.und A CBbeiakgdemische Aufbaustudiengang ist berufsbegleitend
organisiert undofslumaRdsaiCae mi t
Ma n a g e nieinethérvoraagende Qualifikation fur
strategische Aufgaben und eine Fihrungslaufbahn im HR
Bereich.

de



Vorwort

Sehmgeehrt&tudiengangsteilnehmer/innen

dieRessourc& Me nis defOfganisatiaundin UnternehmemirdimmemvertvolleNichinur,dassdieseRessource
knappgewordeist undnunderschonseiteinigenlahrerangekiindigteachkraftemangdatsachlicA d iat,sondern
auchweil die RessourcéMenschzukinftiglie kiinstlichéntelligenzind die mit der Digitalisierunginhergehenden
technischadeuerungererantwortungsvolnagemuss

DiesebeiderEntwicklungatesFachkraftemangeisdderDigitalisierurggfordereinenbesonderebdmgangnitder
RessourcklensclindenUnternehmaterZukunft

DasHumarResourcélanagemeiiietetdabeim Unternehmedie Unterstiitzung der Ansprachendder Auswabhl
dieserwertvollerRessourcan und entwickelBindelvon Mal3nahmerdie entlangder Unternehmensstratedie
Ressourcklenscliiirsichgewinnipptimaltrdertfordertindin Veranderurejnbezieht

Wirfreuenuns,lhnendieseBlundelyon MalRhahmennddie HRMAKktivitatsfeldenit einemSchwerpunktuf arbeits
organisationsind wirtschaftspsychologischieeoriervorstellerund Sie vonder Notwendigkeaind des Nutzendes
HumarResourc®anagemeifiberzeugenndbegeisterau konnenUnserAnsatzragtdamitzu einensog evidence
basedVlanagemebti,denndievermittelteimhaltébasieremufempirischelegteheoriemndKonzepteandfiihren
zuwissenschaftlibegrindbardmtscheidungen

Einherzliche®/illkommen demfaszinierendéiorschungsindPraxisfeldesHRMjn demwirunserderkenntnissait
IhnerteilerundSiebeiderwirkungsvolléimsetzunigegleiten
Ihre

Annett&luge
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qualitativBersonalarbeiie Wissensvermittleriglgtauf hdchstewissenschaftlichen

Niveau und wird durch Ubunggieich praxisnamgesetzt. Hervorzuheben ist, dass auch die
Lernzielkontrollen fur den Arbeitgabéir einen selbst nutzlich sind, weil sie sich unmittelbar
auf diesigenéirbeit beziehen. Als echte Bereiclsehenh dad/ertiefungsangefiotden
offentlichen Sektor an. Es entspricht den spe&iffscderungend fordert eingrtensiven
Austausch zwischen Privatwirtschaffemttichem Dienst

MeinFazit: Das HRMudium ist ein absoluter Gewinn fur alle Fihrungskréfte, Personalmana
und solche, die es werden wollen.

Markuspeier M.AEinanzministerium NordM&sstfalen
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Eine Investition i bringt immer noch die bestari
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Die Anforderungen an die Spezialisten f¢r die Aqualita

aber nur wenige Studiengange an den Hochschulen bereiten gezielt d&traliémgariger
AHu ResourcManagement i bietet eine interacecanta MOg]|jchk
Berufstatigkeit speziell fir die Personalarbeit nitzliche KenntnisdéizediMaste 4
erwerben. Dazu gehéren neben betriebswirtschaftlichen und juristischen Anteile
psychologisch fundierte Konzepte der Personalarbeit, auch Forschungsmethodik un &
Dadurch wird nicht nur das Wissen der Teilnehmer aus dem von ihnen jew - s

relevanten Disziplinen umfasggddzt. Natirlichein solches Studium neben dem Be
anstrengend. Die guten Erfolgsquoten der bisherigen Jahrgéange und die erfreulict
Weiterentwicklung viélesolventen zeigen aber, dass sich die Muhe |

Prof. Dr. Heinrich Wottawa, Griindungsmitglied des Mastesdiunddanagement

Alle Themengebiete moderner Personalarbeit werden flZzi€igruppe
systematisch und praxisndhereiteDer Schwerpunkt Das Studienangebot richtet sich an Personen, die sich fiir ein
liegt auf der Vermittlamgschaftspsychologischer
Fachkenntnissalie wesentliche Grundlage, um
Personalarbeit professiangijestalten und innovative

Akzente zsetzen.

modernes Personalmanagement engagieren mochten und
bereits in einer leitenden Position Verantwortung tragen oder
diese anstreben.

Derberufsbegleitende Masterstudiengang Riesoarce Personen aus den Bundes Landesbehérden sowie den

Management ist fir Sie interessant, wenn Sie... KommunalverwaltungendemdsozialeBinrichtungen

haben di®oglichkeibn denspeziell fitlenberufsbeglei

A sich nicht mit betriebswirtschaftlichen Kennzahlen tenderMasterstudiengang HuResourcdlanagement

zufrieden geben, sondern die Menschen in der derRuhtUniversitat Bochomzipierteviertiefungsangebot

Organisation verstehen und ihre Arbeit gestalten wollgp.qen sffentlichgaktorteilzunehmen.
A lhre Kompetenzen fir das Personalmanagement auf
hohem wissenschaftlichen Niveau und mit engem B%Qaussetzungen

zur beruflichen Praxis erweitern wollen, < . L .
. A erstemkademischer Abschluss, normalerweise ist dies

A wirkungsvolle Konzepte und Problemlésungen entwickeln.
i g P 9 ein Bachelorabschlussl
wollen, i . . .
. . A mindestens ein Jahre Berufspraxis im Bereich Personal,
A moderne Methoden und Instrumente fiir sich und ihre N e .
. . . Aus und Weiterbildung vor Studienldeginnveiteres,
internen Kunden effizient und effektiv nutzen wollen, . . . .
p ] o ] o erforderliches Jahr an Arbeitserfahrung im Bereich
A personliche Skills in den Bereichen Kommunikation, w .
5 d Fiih I Personal kann wahrend des Studiums angerechnet
eratung und Fihrung trainieren wollen, . . o . i
. g g . . werden, wenn Sie weiterhin im Bereich Personal tétig sind
A Veranderungsprozesse noch professioneller begleiten . . . .
(insgesamt sind zwei Jahre erforderlich)

wollen,

A sich optimal féinspruchsvolle und innovative
Managementaufgaben inBEiRich qualifizieren
wollen.

Abschluss

Der berufsbegleitende Studiengang ermdglicht Ihnen den
international aneof Humannt en Abschl
ResourcBlanagement (M. A. ) f.

Fur Beschiftigten im Offentlichen Dienst kann der

Masterabschluss in der Vertiefungsrichtung 6ffentlicher Sektor

ein Baustein fiir den Hoheren Dienst darstellen.

(siehe dazu Sefté)
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DieVorteile dedlasterstudiengangs
HumarResourceManagement auf einen Blick

Berufsbegleitemdsammen mit anderen erfahrenen Prakiittienen
StarkeAnwendungand PraxisbezugitForderundes Erfahrungsaustauschs
Intensivand zielorientierte Wissensvermittitbeghatisch abgeschlossenen Modulen
Interaktiv€orlesungen, Workshopsvandaltenstrainings

Wechsetwischen Prasenzphasen und selbstgesteuertem Lernen
Kollegial&kustauschundVertiefung des Gelernten in regionaléfraasfergruppen
Intensivepersonlicher Kontakt zu den Dozenten und der Studienleitung

Unterstitzumyrch umfassendes Studienmaitsidie E_earnindgplattforrmoodle

Spezifischagertiefungsangebot fir Studierende aus dem o6ffentlichen Sektor

|



"Therds nothingspracticaisa goodheorgstellte Kuttewin (1890947) fest und damit
trifft er aus unserer Sicht den Kern des MasterstudiengaRgsélunianagement
an derRuhfUniversit®ochunGeradéirPersonaledje eine nachhaltige Personalarbg

- dem Menschen zugewandprofdssionalgleichgestalten wollen, bietet diese
Studium in seiner interdiszipliAgisgichtung aus Psychol@yé. und Arbeitsrecht das
Rustzeug fur ein wirksamegialgreichddandelrEsist neben der Kombination au
Wissenschaft uRthxis vallemauch deintensivAustauscimit den Dozenten und
zwischen deStudierenden, der diassbildung fur die eigene Entwicklung und
beruflich&ufgabe seertvoll macht.

Marina Eilert M.A., Sparkasse Emgdeltnp
Michael Thaler M.A., Sparkasse-Rdteen

In den ersten drei Semestern werden die StudieninhalténinAbendprogramm der Prasenzveranstaltungen tauschen
den Prasenzveranstaltungen vermittelt. Der Lernerfolg fiedsich in Kar@@esprachen mit Experten aus dem HR
nach jedem Modul Uberprift, meist als schriftliche TranBfefeich aus oder vertiefen lhr Wissen in ausgewahlten
arbeit, bei der Sie das Gelernte direkt in Ihre berufliche Betgighen.

tbertragen kénnen. Einzelne Klausureriifurdysge DieFakultat fir Psychologie derBuifiersitat Bochum ist
sprache sind terminlich zu Beginn eines Moduls platziewgtamntwortlich fir die Qualitat der Lehre im Rahmen dieses
vierten Semester wird die Masterthesis verfasst. HierbdViasterstudiengangs. Die Durchfiihrung des Studiengangs
wahlen Sie ein praxisrelevantes Thema, welches Ihremerfolgt durch die Akademi®deiUniversit&GmbH

Interessengebiet entspricht.
Der Studiengang ist akkreditiert durch

AQAS :

Betriebswirtschaftliche Fihrung und internationales Interkulturelle Kompeten:
Grundlagen des HRM Projektmanagement und Teamentwicklung
Empirische Personal Grundlagen der Organisationsentwicklgni
und Organisationsforscht Personalentwicklung Change Management
Psychologiscl@&rundlagen Evaluation der Arbeitsrecht fur Personal 4
des HRM Personalarbeit
T . . . Masterarbeit
Organisatiennd Recruiting Gesundheitsférderung in .
. . und Kolloquium
HRStrategie Organisationen
Entwicklung persdnlicher Humankapitahd Systemische Beratung vt
Skills Anreizsysteme Einzelpersonen und

Organisationen
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Ich bin stolz auf unseren jetzt tiber einige Jahre erfolgreichen Wienditithemgs

studiengan§ H u lResaurcMa nage ment fi. Stidierentemissénschafticm s e r e
fundiert und zugleich selwendungendpraxisorientidittfiir die Herausforderungen einer

nachhaltigen Personalarbeit. Das professionelle Vorgehen und die Inhalte sind grundlegend, aber
ein ebenso wichtiger Erfolgsfaktor ist das gemeinsame Lernen von sehr interessierten und offener
Menschen, die in ganz unterschiedlichen Wirtschaftsunternehmen und 6ffentlichen Verwaltungen
tatig sind. AuBerdem macht es mir und wohl auch den Studierenden einfach Spaf3, gemeinsam
Dinge und sich selber weiter zu entwickeln.

Prof. Dr. Gabriele Elke, Riniversitat Bochum

Betriebswirtschaftlich@rundlagen des HRM Psychologische Grundlagen des HRM

Als Personalmanager wollen Sie Personalarbeit im Kontext Fundiertes Wissen tber die Mdglichkeiten und Grenzen einer

des Unternehmens erfolgreich positionieren. Dazu istes ~ Systematischen Beeinflussung von Leistungsverhalten gehort

wichtig, personalwirtschaftliche Fragestellungen aus einer ZU den notwendigen Kernkompetenzen eMesagfrs.

ganzheitlichen unternehmerischen Perspektive betrachten zfP€r Transfer auf konkrete Fallbeispiele im Themenkomplex

konnen. Im Unternehmensplanspiel erweitern Sie lhre Motivation, Arbeitsgestaltung und Fuhrung ist die wesentliche

unternehmerische Entscheidungskompetenz und erleben didlerausforderung in diesem Modul.

komplexen Zusammenhange und Wechselwirkungen A Grundlagen und Maflinahmen einer motivationsférderlichen

betriebswirtschaftlicBgstemgroRen Arbeitsgestaltung

A Grundlagen der Unternehmensfiihrung A Theorien und Instrumente personaler Fiihrung

A gezielter Einsatz personlikéls und A Unternehmenskultur: Ansitze und Strategien impliziter

Handlungskompetenzen Verhaltenssteuerung
A HRM als unternehmerischer Erfolgsfaktor
A Unternehmensplanspiel
Empirische Personalnd Organisationsforschung Organisation und H&rategie
Moderne HRrbeit stellt sich dem Anspruch, Methoden und Organisationsstrukturen-prazesse analysieren und im
Konzepte anzuwenden, deren Wirksamkeit tatsachlich Einklang mit personalstrategischen Uberlegungen gestalten zu

nachweisbar ist. Die Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisdegdnnen, gehort zu den anspruchsvollen Aufgaben eines HR
und die nach wissenschaftlichen Kriterien untersuchte Best Managers.
Practice gewinnen fiir Handlungsentscheidungen des HR A Grundlagen der Organisationsgestaltung

Managers an Bedeutung. A Auswirkungen von Organisationsstrukturen
A Evidenzbasiertes HurRasourc&anagement und-prozessen auf personalwirtschaftliche Handlungen
A Konzeption einer betrieblichen Praxisstudie A HRStrategie, HBrganisation und-ARzesse

A Aspekte der Datenaufbereituntpiemgretatio



Campus der Rebmiversitat Bochum

Entwicklung personlicher Skills Grundlagen der Personalentwicklung

In Ihrem beruflichen Alltag steht die Kommunikation mit Wettbewerbsfaktoren wie Flexibilitéat, Kundenorientierung,
Menschen im Vordergrund. Die Optimierung der individuBlgditat konnen nur realisiert werden, wenn alle Mitarbeiter
Kompetenzen in der professionellen Interaktion ist Ziel diesepetent, motiviert,-lenad wandlungsféhig sind.

Modulsin Rahmen von intensiven Workshops und Trainifgssonalentwickler brauchen qualifiziertes psychologisches
werden die notwendigen theoretischen Kenntnisse vermi@eindwissen und umfangreiches Melktramethowy um

und anschlielBend direkt vertieft und anwendungsbezogemirksam die Leistungsfahigkeibareltschaft der-Mit
diskutiert. Dazu werden Beispiele aus dem beruflichen arbeiter férdern zu kénnen.

Kontext besprochen, analysiert und Lésungsvorschlage A Ziele, Aufgaben, Struktur und Perspektiven der

erarbeitet. Personalentwicklung
A Grundlagen der Kommunikationspsychologie A Personalentwicklung aus psychologischer Sicht
A Rhetorik und Argumentation A Konzepte, Methoden und Instrumente der

A zielorientierdéerhandlungsfiihrung Personalentwicklung
A Feedbactuind Reflexionsmethoden

Fahrung und Projektmanagement Evaluatiorder Personalarbeit
Projektmanagement als ArleitsOrganisationsform ist einEine Evaluation der Personalarbeit ist aktualéwend
fester Bestandteil in der heutigen Arbeitsweltfolgele digerdenn je. Die systematische Erfassung des erbrachten

reiche Unternehmen haben Projektmanagement als Karfigrizens ermdoglicht eine sinnvolle Optimierung von Maf
pfad etabliert. Eine Qualifizierung im Bereich Projektmarsenen und eine fundierte Entscheidungsfindung. Als HR
menist fir den HRanager daher aus verschiedenen Manager bendtigen Sie Kenntnisse Uber praxisgerechte

Griinden unverzichtbar. Evaluationsdesigns und Mdglichkeiten der Messung aus
A Aspekte der Fihrung im Projektmanagement sagekraftiger Erfolgskriterien der Personalarbeit.
A Methoden und Instrumente fiir ein erfolgreiches A Grundlagen des Qualitdétsmanagements in der
Projektmanagement Personalarbeit
A Herausforderungen in der Projektarbeit: Interkulturelld Chancen und Grenzen verschiedener
Projektteams, Umgang mit Krisensituationen etc. Evaluationskonzepte

A Wahl angemessener Erfolgskriterienutss
Auswertungsmethoden

11



DieStudienzeit in Bochum war eine Herausforderung, die ich nicht missen méchte. Ich habe dort
sehr viel Wissenswertes gelernt und bin um eiritgahktRiMyen reicher geworden. Die
Professionalitét des Studienganges in Verbindung mit den Lehrinhalten und den Lehrenden hat
mich beeindruckt und in meiner Studienentscheidung bestarkt. In komprimierter Form wurde
mittels gut durchstrukturierter Technik Wissen vermittelt und zumeist durch Facharbeiten eine
Vertiefung i®elbststudiunzw. in Teamarbeit angeregt

DieMuhe hat sich gelohnt und ich kann diesen Studiengang sehr empfehlen. In diesem Kontext
haben sich auch wertvolle Freundschaften und Netzwerke heraus gebildet, die weit nach dem
Studium reichen.

Alsoworauf wartet Ihr? Wenn nicht jetzt, wann dann? Viel Erfolg und Spal3 beim Studieren

Dr. Ina Bartmann M.A., Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

Recruiting Interkulturell&ompetenzund Teamentwicklung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind ein zentraler Im Zeitalter wachsender Internationalisierung nimmt die
Erfolgsfaktor fiir Unternehmen und Verwaltungen. Bei der  kulturelle Vielfalt in Organisationen zu. Bei der

Rekrutierung von Mitarbeitern (ibernehmen Sie als Personal Zusammenarbeit mit Menschen aus anderen Kulturkreisen ist
manager daher eine sehr hohe Verantwortung. Erweitern Sie interkulturelle Kompetenz gefragt. Die interkulturelle

Ihre professionelle Kompetenz durch fundierte Kompetenzvermittlung und die Férderung der
Fachkenntnisse, z.B. iiber Qualitatsstandards fir Leistungspotenziale von heterogenen Teams ist daher ein
berufsbezogene Eignungsbeurteilungen und die Optimierung wichtiges Handlungsfeld feBeliRager

Ihrer Interviewfihrung und Beurteilung von Bewerbern. A Diagnose und Entwicklung interkultureller Kompetenz
A Psychologische Grundlagen der Eignungsdiagnostik A Gestaltung von Teamarbeit in interkulturellen Settings
A Methoden und Instrumente der Personalauswahl A Ansitze und Methoden der Teamentwicklung

A Recruiting im internationalen Kontext

Humankapital und Anreizsysteme Organisationsentwicklunmd Change Management
Um geeignete MaRnahmen fiir die Personalarbeit auswéhlen Veranderungen stellen in der heutigen Arbeitswelt nicht die
und erfolgreich implementieren zu kénnen, benétigen HR ~ Ausnahme, sondern den Regelfall dar. Die Planung,

Manager theoretische und empirische Kenntnisse lber Realisation und Kontrolle des Wandels in Organisationen

Gestaltungskonzepte sowie die Fahigkeit zur Evaluation aus erfordert ein professionelles Veranderungsmanagement.

der Adressatennd Kostenperspektive. Personalmanager kdnnen sich in der Rolle als

A Gestaltungskonzepte im Anneilz Prozessbegleiter und Chéhgigager noch starker als
Vergitungsmanagement handlungskompetenter Partner im Unternehmen

A Personalcontrolling und Personalcormstlimgente positionieren.

A Messung und Steuerung von Humankapital A Psychologische Grundlagen, Prinzipien und Methoden

der Organisationsentwicklung
A Management von Veranderungen
A InterventionsmalRnahmen in Veranderungsprozessen



Die Inhalte der Module wurden wissenschatftlich fundiert von kompetenten Doze
Dozenten praxisnah vermittelt. Durch das Studium werden Lerninhalte aus der Psyc
Wirtschaftsind Rechtwissenschaften vermittelt, die auch in die tagliche Praxis tr
werden konndberAustausch unter den unterschiedlichen Teilnehmern war heraus
und gewinnbringemm®rmodulare Aufbau des berufsbegleitenden Studiums lasst sich

mit den taglichen Herausforderungen im Berufsleben ebBtdeiiengaamnet sich
bestens auch fir bereits berufserfahrene Teilnet

HansGeorg Blos M.KaoChemicals GmbH

Arbeitsrechfir Personaler Systemische Beratung von Einzelpersonen und

Das Wissen Uber aktuelle Arbeitsrechtsbestimmungen undOrganisationen

der diesbeziiglichen Rechtsprechung stellt eine wichtige In dem Selbstversténdnis als Business Partner haben Sie ein
Grundlage fur die Arbeit des Personalmanagers dar. Der hohes Interesse daran, lhre internen Kunden zu unterstiitzen.
informierte Personalmanager kann Belange des Dies fangt bei der individuellen Beratung der Fuhrungskréfte
Personalmanagements auch vor dem Hintergrund von  und Mitarbeiter an und geht bis hin zur Begleitung von
rechtlichen Aspekten besser vertreten und kostenintensiveVeranderungsprozessen in Gruppen. Mit fundierten

Fehler vermeiden. Kenntnissen Uber BeratungsmodeHatandentionen

A Individualarbeitsrecht und Kollektivarbeitsrecht bauen Sie Ihre personlichen Kompetenzen weiter aus.

A Rechte und Pflichten des Arbeitgebers und A Bedeutung von Coaching, Teamberatung und Mediation
Arbeitnehmers im HRKontext

A Erarbeitung konkreter Lésungsansétze anhand von A Wissenschaftlich fundierte Beratungsansatze, Methoden
Fallbeispielen und Tools

A Steuerung des Beratungsprozesses

Gesundheitsforderunig Organisationen Wissenschatftliches Kolloquium

Die Gesundheit von Arbeitenden, ihr physisches und Dieses Modul dient der Vorbereitung und Begleitung der
psychisches Wohlbefinden, spielt angesichts der vielfach Masterarbeit. Die Studierenden setzen sich in diesem Modul
gestiegenen beruflichen Anforderungen zunehmend eine Kritisch mit der Themenfindung und der Durchftihrung der
Rolle. Betriebliche Gesundheitsférderung zielt auf eine  eigenen Masterarbeit auseinander. Im Vordergrund steht die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen, die Férderung einéfertiefung der methodischen Kompetenz und die Anwendung
aktiven Mitarbeiterbeteiligung und Starkung personlicher wissenschaftlicher Vorgehensweisen. Dazu gehort auch die
Kompetenzen ab. VomBe¢Reich wird erwartet, Mitarbeiter Aneignung relevanter theoretischer Grundlagen.

und Fihrungskrafte kompetent im Hinblick auf die Auswah® Fragestellungen entwickeln und untersuchen

und Umsetzung von MaRnahmen der Gesundheitsforderuny Befahigung zur Vermittiung eigener methodischer

beraten zu kénnen. Vorgehensweisen
A Konzepte und Ergebnisse der SimesBelastungs A zielgerichtete Kommunikation von Praxisproblemen und
Ressourcenforschung deren LOsung

A MaRnahmen und Instrumente der Verhaltens
Verhéltnispravention
A Einfuhrung eines Gesundheitsmanagementsystem

13
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Im Rahmen des Vertiefungsangebots gehen wir auf die Besonderheiteifféeslieliv im

Sektor ein. Unsere Personalsituation, unsere Unternehmenskultuecimticiresere

Grundlagen stehen im Mittelpunkt. Damit werden die Studierenden Bedénairidin
Verwaltungen frischen Wind zu bringen und das Personalnesftdgesiobeiterzuent
wickelnDenStudierenden aus dem 6ffentlichen Sektor bietedismoal@jioglichkeit,

sowohl ihre Kompetenzen im offentlichen Sektor zu vertiefen als auch durch den Austausch r
Dozenten und anderen Studierenden von den Erfahrungen in der Privatwirtschifit zu profitiere
einer kleinen GruppaStudierendé®nnen wir intensiv auf die individuellen Wiinsche
eingehennd auch sehr aktuelle Themen behandeln. Angesichts der Karrieren unserer
Ehemaligen kaiwh sagen, dass sich das Studium nicht nur unter dem Gesichtspunkt
Kompetenzentwicklung lohnt.

Prof. Dr. Andreas Gourmelon, Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung NRW

In Kooperation mit der Fachhochschule fur 6Wenrtliche  Die Lehrveranstaltungen werden parallel ziStiedfieim
waltungNordrhetVestfalen erhalten Studierende aus demplangenannten Modulen/Studieninldaitengefihrt.
offentlichen Sektor ein speziell auf inrerzBgesohinit DieseAngebot kann nur geschlogsgmgenommen
tened_ehrangebobie Teilnahme am Studienangebot ist werden.

optional und wird vor Studienbeginn entschieden.

T .

Public Management

Management und Organisatiagiffentlichen Sektor

Besondere Zielgruppen des HRM im offentlichen Sektor: Tarifbeschéftigte und freiwillig
Ganzheitliche Gestaltdeg HumaResourc®anagements im o6ffentlichen Sektor

OffentlicheBienstrecht (Beamtenrecht und Arbeitsrecht fiir Tarifbeschéftigte)



Information und Beratung

Studienbeginn Akkreditierung

Der nachste Studiengang startet voraussichtlich im DerStudienganigtakkreditiedurchrAQAS
September 2018. E—
Studienort

DiePrasenzveranstaltungen finden in Bochum rund um den
Campus der Relbniversitat Bochum statt

Teilnahmegebihr
Die Teilnahmegebuhr belauft sich auf-E8R0,

(umsatzsteuerfrei). Eine Ratenzahlung ist moglich.
Mdochten Sie mehr Uber den Masterstudiengang Human

Bewerbung: )
ResourceManagement wissen?

Schicken Sie Ihre Bewerbung bitte an:

Akademie der RimiversitgGmbH Dann beraten wir Sie gerne telefonisch odétapeder

- Masterstudiengang HRM vereinbaren Sénfach einen individuellen Beratungstermin
Universitéatsstra3e 142 in der Akademie. Zudem bieten wir Infoveranstaltungen an,
44799 Bochum bei denen Sie den Studiengang erleben und mit aktuellen

Das Bewerbungsformular fir das Studium kénnen Sie gaﬁtzudlerenden in Kontak tigtenen

einfach auf unserer Homepage: www.akademie.rub.de
herunterladen.

Wir freuen uns auf Sie!

Aktuelle Neuigkeiten und Termine fir unsere Informationsveranstaltungen zum Masterstudi®esengeeg Human
Management entnehmen Sie bitte unserer Homepage.

AKADEMIE®  mm

DER RUHR-UNIVERSITAT
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Zur Akademie der Rddniversitat

Auf dem Campus der Ririversitat Bochum realisiert  Kurzfristige Seminare zu aktuellen Thegiterpilden

die Akademie der RuhiversitgfGmbHinterdiszipli deStudien mit Zertifikatsabschlusseitetbildende

nareBildungsmaflinahmen und Beratung. Studiengénge mit Masterabschluss bilden das Spektrum
unserer Angebotsformen, die durchpéngipe

Gezielt bindeln wir Kompetenzen aus unterschiedlichegleitend organisisirid.

Fachbereichen und stehen damit als Partner féir die Um

setzung komplexer, vielschichtiger Themenstellungen 2deue Formen der Weiterbildung werden erprobt und

Verfiigung. Die enge Kooperation mit Lefhoe und wissenschaftlich begleitet. Durch die Kooperation mit

schungler RuRtniversitat Bochum bildet die Grundlageanderen Tragern und Verbanden entwickeln wir unsere

unserer wissenschaftlich fundierten Weiterbildungs ~ Angebote in enger Verzahnung mit der Praxis.

programme.

Unser Angebot

Mit unseren praxisbezogenen Angebdienudiere
gleitenden wissenschaftlichen Weiterbildung organisieren
wir einen kontinuierlichen Wissenstransfer in die Region
und berufliche Praxis. Die Fachervielfalt und das
Forschungspotential der Ruahrersitéat sind dabei die

Basis fir den erfolgreichen Austausch zwischen
Wissenschaft und Berufswelt.

Fachund Fuhrungskraften in Unternehméffeder
licherVerwaltung sowie in Bildwnys Beratungs
einrichtungen eréffnen wir damit ein systematisches
Qualifizierungsangebot zur Erweiterengeruflichen
Kompetenzen.
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