
Betriebsräte als
Veränderungsmanager

Der StrukturwandeI der Unternehmen verlangt Arbeitnehmervertretern/

- innen immer mehr Wissen und KomDetenzen ab. Deshalb bi ldet die Akademie

der Ruhr-Universität Bochum (RUB) ietzt Betriebsräte zu

Veränderu ngsmanagern weiter.

. edahrene Betriebsrät€, d;e in
der Praxis eiworbene Kennl
nisse und Kompetenzen wis-
senschaftlich fundi€ren und
skh das mit einem zertiflkat
der RUB und zusätzlich mit
dem zertifikat,,Veränderungs-
managenent (lHK)" bes€hei-
niten lässen wolleni

. iunge Betri€bsräte, die sich auf
höherc Aufgaben wie fr€istel-
lung, il4itgtiedschäft im Wirt.
schaftsausschuss, xonzern-
bet €bs6t vorbereiten möch'

. freigest€llte Betiebsräte und
tubeitnehmervertrcter in Auf-
sichtsräten, die nach ablauf
ihres lvlandats eine tührungs-
aufgabe im Unten€hmen an-
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kannte deut l ich: , , lmm€r nur verhin-
deln, das kann's nkhiseinlWir müssen
dieVeränderungen akt iv beglei ten, uns
einmischen, die Chancen nutzen." So
kan der Ingenieurin das Weiterbi l
dungsansebot aus Bochum im Frühjahr
2oo5 gerad€ recht. Inzwischen studiert
sie -  neben derArbeit  -  zusammen mit
30 arderen Betriebsräten aus ganz
Deutschland das so genannteVerände-
rungsmanagement.

va Ehrlich, seit 15 lahren Be-
tr iebsrät in beim Berl iner Stron'
versorger Bewas-Vattenfall, eF

reiche strategische und operative Mif
bestin'nungsarbeit."

Sechs Wochen Präsenzstudium in
Bochum wechseln sich mit Selbststu-
dium und regionaler Grüppenarbeit
ab. Die Kosten betragen ZSoo Euro.
Die rneisten Tei lnehmetinnen werden
von ihren Albeitgebern unterstützt.

Auch Bernd Grätz studie berufs.
besleitend in Bochom. Er ist Betriebs-
ratsvorsitzender der mittelständischen
Thyssen Schachtbau in Mülheim (1roo
Beschäftigte). ,,Das Angebot hat mei
nen B€dad genau getroffen", sast er,
denn:, , ich wol l ie ein unabhängiges
Programm wissenschaftlkh-neutral."Thorslen Hatm von d€r Beratungsfir

ma,,m5-consult ing" hat den Studien-
gang mitentwickelt. Dabei hat er
Arbeitnehmeruertreter/innen €inbe?o-
gen. Er wollte wissen: ,,Was glauben
Betr iebsräte können zu müssen?" Her-
aus kam ein Prof i lder fachl ichen, me.
thodischen, persönl ichen und sozialen
Kompetenzen, die Arbeitnehmerver
treter brauchen, um strukturelle Ver'
änderungen in ihrcn Unternehmen zu
verhandeln und umzusetzen.

Das 15-monatige Weiterbildungs-
studium enthält  sechs Mod0lel
selbst-, Konflikt- und Projektmanage-
ment,  unternehmensführung, wir t-
schaftsLehre und veiänderungsma-
nagem€nt.  Diplom-Psychologi i  cor in-
na Kaesler von der RuB'Akademi€:
, ,Das Studium vermit tel t  ein brei tes
Sp€ktrum an Handwerkszeug und
Handlungskonpetenz für die erfols-

Betriebsrärir Eva Ehrlich, B€wäg vattenfaLl:
"Wir müssen Vednderungen aktiv begLeiten,"


