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Ein Leben nach der Freistellung

Die Arbeit im Betriebsrat ist ein Ehrenamt auf Zeit. Doch um die Inte-
ressen ihrer Kolleaen erfolareich vertreten zu kénnen. miissen sich
freiaestellte Betriebsriite voll auf ihre Aufaabe konzentrieren. Da-
durch entfernen sie sich immer mehr von ihrem urspriinalichen Be-
ruf. Sie werden zu Berufsbetriebsriten. Wenn das Mandat dann doch
einmal endet. stehen einiae vor einer schwieriaen Umstelluna.

Peter Schiffer ist Betriebsratsvorsitzen-
der beim Silikonunternehmen Momentive
Performance Materials in Leverkusen. Als
er vor acht lahren von seiner Arbeit freige-
stellt wurde. machte er sich iiber seine be-
ruflichen Entwicklungsméglichkeiten wenig
Gedanken. Er wollte als Interessenvertreter
arbeiten — wenn moglich bis zur Rente. Das
mochte er eigentlich immer noch. doch sein
Unternehmen soll in den kommenden lahren
verkauft werden. Peter Schiffer befiirchtet.
dadurch seine Freistellung zu verlieren (siehe
auch Interview Seite 21).

Der Verkauf eines Unternehmens oder gar
dessen Pleite. aber auch eine verlorene Wie-
derwahl kénnen zu einem unfreiwilligen Ende
einer Betriebsratsfreistellung fiihren. Und of-
fenbar machen sichimmer mehr Betriebsrate
Gedanken dariiber. was nach der Freistellung
kommen konnte. »Wir beobachten. dass es
schwieriger wird. Betriebsratskandidaten zu
finden. die bereit sind. sich freistellen zu las-
sen«. sagt Francesco Grioli. Abteilungsleiter
Betriebsratsarbeit beim |G BCE-Vorstand. Es
finde ein stdrkeres Abwdgen zwischen der
eigenen beruflichen Entwicklung und dem
Engagement in der Interessensvertreterar-
beit statt.

Die Frage. welche beruflichen Wege ehema-
lige Betriebsrdate einschlagen konnten. ge-
winnt aus verschiedenen Griinden an Bedeu-
tung. »Zunehmend lassen sich auch liingere.
Frauen und Hoéheraualifizierte freistellen«.
sagt Thorsten Halm. Er hat das Netzwerk
»Betriebsrat und Karriere« ins Leben geru-
fen und ist Geschaftsfilhrer der Mitbestim-
mungsberatung ms-consulting. Zuvor war
er Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Mit-
glied im Aufsichtsrat der Bank 24.

Bei iungen Interessenvertretern stelle sich
schon auf Grund ihres Alters die Frage. ob
sie bis zur Rente im Amt blieben. »Frauen un-
terbrechen ihre Tatigkeit hdufiger als Man-
ner wegen der Elternzeit.« Hochaualifizierte
wollten sich hdufig nur fiir eine bestimmte
Zeit als Interessenvertreter engagieren. Sie
befiirchten bei einem langeren Engagement.
den Anschluss in ihrem lob zu verlieren.
»Viele zogern daher. sich freistellen zu las-
sen.«

Welche beruflichen Méglichkeiten ein Be-
triebsratsmitglied nach einer Freistellung
hat. hdangt vom Alter und vom Werdegang
ab. etwa der Qualifikation. der Position im
Betriebsrat und der Freistellungsdauer. »In
der Regel gehen ehemaligen Betriebsrite
in Altersteilzeit. kehren in ihren alten lob
zuriick oder aualifizieren sich fiir eine neue
Tatigkeit«. beschreibt Dieter Scheitor. Res-
sortleiter im Funktionsbereich Betriebs- und
Mitbestimmunespolitik beim 1G Metall-Vor-
stand. die gdngige Praxis. Bei Betriebsschlie-
Bungen kdme es auch vor. dass Interessen-
vertreter eine Position in der Gewerkschaft
{iberndhmen. berichtet Francesco Grioli. In
Unternehmen mit starker Mitbestimmungs-
kultur. etwa im Bergbau. seien ehemalige
Betriebsratsvorsitzende auch als Arbeits-
oder Personaldirektoren untergekommen.

Christa Kraika ist seit sechs lahren Betriebs-
rdatin  beim  Verpackungsmittelhersteller
Rexam in Recklinghausen. Vor einem lahr
wurde sie zur Vorsitzenden gewdahlt und frei-
gestellt. lhr Vorgdnger war 20 lahre lang im
Amt. Auch Christa Kraika wiirde gerne als
freigestellte Betriebsradtin in den Ruhestand
gehen. Wenn das nicht klabot. will sie von
ihrem Recht aus dem Betriebsverfassungs-

Betriebsratsvorsitzender
Coombs-Robeck: »Ich
will in meinem Beruf
weiterkommen.

Betriebsratin Christa Kra-

ika: Ein Wechsel zuriick

in den alten lob wiirde fiir

die ehemalige Personallei-
terin fachlich keine groBe

Umstellung bedeuten.
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Informationen

Studie: Aufstiegsaualifi-
zierung fiir Betriebsrate.
von Prof. Dr. Hermann
Kotthoff: Arbeitspapier

70 im Auftrag der Hans-
Bockler-Stiftung: www.
boeckler.de - Mitbestim-
mungsférderung
iekte Netzwerke
terbildung fiir Betriebsrite

Web-Site des Netzwerks
»Betriebsrat und Karri-
ere«: www.betriebsrat-

und-karriere.de

'V Betriebsratsmitelieder.
die mit dem Ende ihrer Frei-
stellung konfrontiert sind.
miissen eigene Wege suchen

gesetz Gebrauch machen und in ihren alten
lob zuriickkehren. Angst. sich dort wieder
zurechtzufinden. hat sie nicht. Vor ihrer Arbeit
als Betriebsratin war Kraika Personalsachbe-
arbeiterin und stellvertretende Personalleite-
rin.

Fiir viele andere Betriebsrite ist die Riickkehr
an ihren alten Arbeitsplatz erheblich
schwieriger. Manche kénnen nicht

zuriick. andere wollen es nicht.
»Oft passen die Menschen
dort einfach nicht mehr hi-
nein«. sagt Thorsten Halm.
GroRe Probleme hatten
zum Beispiel Betriebsrite
in IT-Unternehmen. da der
schnelle technische Fortschritt
ihren Ursprungsberuf in wenigen
lahren komblett verdndere.

Bodo Coombs Robeck will sich nicht freistel-
len lassen. Der gelernte Grof- und Aufen-
handelskaufmann ist seit 20 lahren Betriebs-
ratsvorsitzender bei Toschiba Tec Germanv
Imaging Svstems. Dort arbeitet er als Fiih-
rungskraft im Bereich Geschaftsentwicklung.
Weder er noch ein anderes Mitelied seines
siebenkopfigen Gremiums will aufhéren. in
seinem urspriinglichen Job zu arbeiten. »Ich

findet ein
stdrkeres Abwdaen
zwischen der eiaenen
beruflichen Entwickluna
und dem Enaaaement in
der Interessensvertre-
terarbeit statt.

mochte beruflich weiterkommen. Eine Frei-
stellung wiirde bedeuten. dass ich bei auf-
wandigen und interessanten Proiekten nicht
mehr eingesetzt wiirde.«

Auch fiir Betriebsrite. deren Ursprungsberuf
sich weniger stark verandert. kann eine Riick-
kehr schwierig sein. Denn nicht nur Arbeits-
pldtze dndern sich mit der Zeit. auch
die Betriebsrate selbst entwickeln
sich im Laufe ihrer Freistellung
in eine vollig neue Richtune.
Sie erwerben zum Beispiel
Kenntnisse im Arbeitsrecht.
leiten Proiekte und fiihren
Verhandlungen mit dem
Arbeitgeber. All diese Fahig-
keiten sind in ihrem urspriing-
lichen Beruf normalerweise
kaum gefragt.

»Viele denken bei einem Ausstieg sofort an
eine Arbeit im Personalbereich«. sagt Halm.
Doch er warnt: »Es gibt keine Konigslosung.«
leder Betriebsrat. der mit dem Ende der Frei-
stellung konfrontiert sei. miisse seinen eige-
nen Weg suchen. Der Mitbestimmungsberater
embpfiehlt Betriebsraten. zundchst mit Hilfe ei-
ner Starken-Schwachen-Analvse ein person-
liches Kompetenzprofil zu erstellen. Denn erst




miissten sie die eigenen Fahigkeiten genau
einschitzten. bevor neue Berufswege ausge-
lotet werden konnten.

Dieter Rausch hat das so gemacht. 61idhrig
wechselte er. nach 20 lahre als Gesamtbe-
triebsratsvorsitzender der Versicherungserun-
pe Deutscher Herold. in die Geschaftsfiihrung
des Fortbildungsunternehmens Bonner Aka-
demie. Bei diesem Wechsel halfen ihm seine
langidhrige Fiihrungserfahrung als Betriebs-
ratsvorsitzender und die Sozialkompetenz.
die er dabei erworben hatte.

Andere Betriebsridte ziehen die Selbststan-
digkeit vor. Detlef Winterstein. so lahre alt.
war acht lahre lang Konzernbetriebsratsvorsit-
zender der Software AG. Seine Hauptaufegabe
war die Lohngestaltung in dem damals nicht
tarifeebundenen Unternehmen. Winterstein
entwickelte Konzente fiir Zielvereinbarungen.
Leistungsbeurteilungen und Vergiitungssv-
steme. Heute berdt er als selbststandiger
Experte fiir Entgeltfragen schwerpunktmasig
Betriebsratsgremien.

Um den Wechsel in einen neuen lob zu er-
leichtern. empfehlen Gewerkschaften Wei-
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terbildung. vor allem zum Ausbau und zum
Nachweis von Fithrungskompetenzen. Ver.di
bietet zum Beispiel die Oualifizierung »In-
teressenvertretung als Berufung« mit Uni-
versitdtszertifikat an. in der unter anderem
Arbeitsorganisation und Gesprachsfiihrung
vermittelt werden.

Auf der Grundlage seiner Tatigkeit als Bera-
ter von Betriebsraten hat Thorsten Halm den
berufsbegleitenden Studiengang »Verdnde-
rungsmanagement« an der Ruhr-Universitat
in Bochum mitkonzipiert. Die Teilnehmer
dieser von der |G BCE empfohlenen Wei-
terbildung werden dazu ausgebildet. als
Fiihruneskrafte Verdnderungsprozesse in
Unternehmen zu gestalten. Zum Abschluss
erhalten die Teilnehmer ein Zertifikat von der
Universitat und der Industrie- und Handels-
kammer.

Uber rechtliche Rahmenbedingungen. be-
rufliche Entwicklungsmoglichkeiten und
Weiterbildungsangebote fiir die Zeit nach
der Freistellung als Betriebsrat informiert
auch das DGB-Bildungswerk NRW im Se-
minar »Einmal Betriebsrat. immer Betriebs-
rat?«. (cm) |

Informationen

Studiengang »Verande-
rungsmanagement« an
der Ruhr-Universitat in
Bochum: www.akade-
mie.ruhr-uni-bochum.
de - Weiterbildung

Qualifizierung »Inte-
ressenvertretung als
Berufung«: www.verdi-
bub.de - Seminare

Seminar des DGB-
Bildungswerks NRW
»Einmal Betriebsrat.
immer Betriebsrat?«:
Informationen unter
Tel. 0211 / 17 52 21 40

»Als Personaler konnte ich meinen Kollegen nicht gegeniibertreten«

AiBolus: Warum machen Sie
sich Gedanken iiber eine Zeit
nach ihrer Freistellung?

Schiffer: Durch meine Betriebsratsta-
tigkeit und Fortbildungen habe ich
Kompetenzen erworben. die ich in

Schiffer: Unser Unternehmen wurde
vor eineinhalb lahren von einem ame-

AiBolus: Wie schitzen Sie lhre Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt ein?

rikanischen Privatinvestor gekauft und
wird voraussichtlich in den kommen-
den lahren wieder abgestof3en. Falls
wir von einem Betrieb mit bestehender
Interessenvertretung gekauft werden
und diese auch die Betreuung unseres
Unternehmens iibernimmt. wiirde ich
mein Amt verlieren. Zuriick in meinen
fritheren Beruf maochte ich nicht. Ich
war zuvor Chemikant und habe in der
Wechselschicht gearbeitet. Heute
kann ich mir Schichtarbeit nicht mehr
vorstellen. Es wiirde mir auch schwer
fallen. mich wieder in der Hierarchie
unterzuordnen. Zudem hat sich mein
Ursprungsberuf stark verandert. Ich
miisste wieder von vorne beginnen.

einem neuen lob. etwa im Personalbe-
reich. einsetzen konnte. Aber welches
Unternehmen holt sich einen ehema-
ligen Betriebsrat ins Werk? Da sind
die Angste auf Arbeitgeberseite grof3.
dass man zu sozial eingestellt ist und
nicht die Unternehmensinteressen im
Blick hat. In meinem ietzigen Betrieb
als Personaler anzufangen. kommt fiir
mich nicht in Betracht. Ich kénnte mei-
nen Kollegen nicht gegeniiber treten
und mit ihnen Aufhebungsvertrage
aushandeln. nachdem ich iahrelang
an ihrer Seite gesessen habe. Vorstell-
bar ware fiir mich eine strategische
Aufgabe im Management oder eine
selbststandige Tatigkeit als Trainer.

Peter Schiffer ist Betriebsratsvorsit-
zender beim Silikonunternehmen
Momentive Performance Materials
GmbH in Leverkusen. Er engagiert
sich seit zehn lahren im Betriebs-

rat. Mit 26 lahren wurde der heute
44-idhrige zum stellvertretenden Vor-
sitzenden gewahlt und freigestellt.
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